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Na Xignux, somos a soma de empresas focadas em fornecer solugdes em
duas grandes indUstrias: energia e alimentos.

Na industria de energia, temos a Viakable, para produzir condutores
elétricos; com a Prolec, nos focamos na transformacao e no fornecimento de
energia; e com a Voltrak, destacamos na infraestrutura elétrica: transmissao e
distribuicao.



Na industria de alimentos, somos constituidos pela Qualtia, para oferecer
um amplo portfélio de alimentos; pelo Food Service Group, para fornecer
solucdes de fornecimento integral; e pela BYDSA, para elaborar salgadinhos.

Por sua vez, na Xignux Avanxa, nos focamos em promover novos negdcios
com capacidade de crescimento, para complementar e aprimorar nossa
estratégia de desenvolvimento.

Operamos no México, Estados Unidos, Coldmbia e Brasil, o que nos permite
fornecer soluc¢des para energizar a vida de mais de 40 paises, promovendo
assim o que comegamos ha mais de 60 anos.

O desenvolvimento que promovemos juntos até hoje encontra seu sustento
nos valores que orgulhosamente compartilhamos na Xignux. Além de serem
postos em prética por nossos colaboradores, séo igualmente apreciados
por nossos clientes, fornecedores, socios e pelas comunidades em que
operamos nossos negécios. Esses valores também séo a base da confianca
que os acionistas tém depositado em todos nés que colaboramos em nossa
organizagao.

Centrar-nos nisso e manter uma reputacdo positiva da Xignux é um
compromisso que preocupa a todos, porque com nossas agdes didrias damos
vida a nossa filosofia empresarial.

A fim de nos apoiarmos e somar vontades para o cumprimento dessa
importante responsabilidade, este Cédigo de Etica foi elaborado para que
aqueles que colaboram com a Xignux tenham diretrizes e critérios claros de
acdo para orientar nosso desempenho e comportamento pessoal. Acima
mencionado, independentemente da nossa posicdo, area, empresa ou local
onde trabalhamos.

Convido-o a ler e refletir sobre o contetudo apresentado aqui; para perguntar
sobre qualquer divida que possa ter e, acima de tudo, peco-lhe que esse
cddigo guie suas agdes do dia-a-dia.

Se todos nés conhecemos este documento, o divulgamos e, acima de tudo,
o convertemos em um modo de vida na organizagao - incluindo o espirito de
integridade que o motiva -, estaremos cumprindo o0 compromisso que temos
conosco, com nossa familia, com a Xignux e seus acionistas e com nossa
sociedade.

Juan Ignacio Garza Herrera
Diretor geral Xignux



Il. Nossa Missao

Il. Nossa Missdo

Gerenciamos
empresas que

e a sociedade
para contribuir
para um mundo
melhor.




1l. Nossos Valores

Ill. Nossos Valores

Ser dignos de confianga

e Cumpra sempre com seus compromissos, por completo.

* Fale sempre com a verdade, sem importar as
implicacdes. Nunca esconda informacdes relevantes nem
forneca dados confusos.

* Nunca desacredite nem fale mal de alguém em sua
auséncia, independente de o que vocé diz ser verdadeiro.

* Ouga com atencgao para entender e ndo para responder.
Nunca interrompa.

* Nunca tire proveito de sua posicéo para beneficios ou
ganhos pessoais.

Buscar a exceléncia em
tudo o que fazemos

e Execute cada acdo com a mais alta qualidade.
¢ Desafie constantemente o processo e melhore-o.
e Aja proativamente para exceder as expectativas.

* Considere o que funcionou antes e mostre abertura a
novas ideias de outras pessoas.

¢ Aceite seus erros, aprenda e tente novamente.




IV. Objetivo do presente Cédigo

|
IV. Objetivo do presente Cédigo

Na Xignux, entendemos que o sucesso do nosso negdcio
repousa na confianca de nossos clientes, colaboradores,
instituicdes financeiras, fornecedores, acionistas e, de
modo geral, de todos os nossos grupos de interesse.

Para isso, o propésito deste Codigo de Etica é comunicar
a aqueles que trabalham conosco na Xignux, os valores e
responsabilidades éticas que devem guiar nossas acdes,
permitindo-nos manter a confianca adquirida e proteger
a reputacao e o prestigio da Xignux.
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energia que transforma




V. Ambito deste Cédigo

V. Ambito deste Cédigo

A obediéncia a este codigo de ética é obrigatéria para
todos os colaboradores das empresas da Xignux e
constitui um conjunto de principios basicos de carater
obrigatério.




VI. Padrdes Eticos

VI. Padrées Eticos

A) Respeito as pessoas

a. Na Xignux, respeitamos a dignidade de cada individuo e reconhecemos
sua liberdade e privacidade; rejeitamos todas as formas de discriminacéo,
seja baseada em género, estado civil, religido raca, status social, afiliacdo
politica, origem étnica ou nacional, incapacidade fisica ou qualquer outra
condi¢do protegida por lei.
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b. Nés que trabalhamos na Xignux nos comprometemos a:

1. Cumprir todas as leis e regulamentos aplicaveis, os principios dispostos
neste Codigo de Etica, e todas as regras internas e procedimentos de
controle que sejam estabelecidos pela empresa.

2. Comportarmo-nos de forma honesta, respeitosa, colaborativa e
inovadora.

3. Nos abstemos de divulgar informacdes confidenciais da empresa,
inclusive as relativas a estrutura organizacional e a informacdes pessoais
de colaboradores, processos, métodos, estratégias, planos, projetos e
dados técnicos e de mercado.

4. Evitar conduzir atividades externas que possam afetar nosso
desempenho e nossas responsabilidades perante a empresa.

5. Abstermo-nos de envolver a empresa quando participarmos de
atividades politicas, nos certificando de estabelecer claramente que
estamos agindo em nome pessoal.

6. Comportarmo-nos de forma respeitosa, sempre tratando nossos
colegas de trabalho e as pessoas com quem nos relacionamos com

dignidade.
7. Evitar qualquer tipo de assédio moral ou sexual.

8. Usar de maneira apropriada sistemas de correio eletrénico ou
conversas telefénicas no cumprimento de nossas atividades no
trabalho.

9. Fazer uso efetivo e eficiente da nossa jornada de trabalho.

c. Nés que trabalhamos na Xignux temos o dever de denunciar, de boa-fé,
qualguer agdo ou omissdo que represente uma violagado deste Codigo
de Etica. Portanto, nenhuma ac3o que possa assediar ou, de qualquer
forma afetar o direito de emprego de qualquer pessoa seréd permitida, por
haver cooperado em qualquer investigacao relativa a qualquer possivel
descumprimento deste Cédigo de Etica.
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a) Relacionamento com clientes

1. Devido as nossas funcdes, devemos servir os clientes, estamos
comprometidos em oferecer-lhes sempre um tratamento
profissional, transparente e honesto, fornecendo os produtos e
servicos acordados com a mais alta qualidade e oportunidade
ao nosso alcance, sempre em conformidade com as leis
aplicéveis e os regulamentos internos de nossa empresa.

2. A promocgao e os argumentos de vendas que usamos devem
estar livres de informagdes falsas ou enganosas sobre a
disponibilidade, oportunidade ou qualidade dos produtos ou
servicos que oferecemos, bem como os termos de venda.

b) Relacionamento com fornecedores
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1. De acordo com nossos valores, nos esforcaremos o tempo
todo para garantir que nosso portfélio de fornecedores seja
composto apenas por pessoas que compartilham os valores
éticos de nossa organizacdo e tenham uma sélida reputacao
de justica e integridade em suas transacdes.

2.Pela nossa funcao, temos a responsabilidade de negociar a
aquisicdo de bens e servicos, deveremos oferecer e exigir
tratamento profissional e honesto dos fornecedores, buscando
sempre os melhores interesses da empresa, no ambito da lei.

3.0s processos para a aquisi¢do de bens e servicos devem
ser realizados de maneira transparente, garantindo a
participacdo justa e equitativa dos fornecedores, com base
em critérios objetivos de qualidade, solvéncia, especializagéo,
oportunidade, rentabilidade e servico. Dessa forma,
cumprimos em todos os momentos com as diretrizes de
controle interno estabelecidas.



c) Relacionamento com concorrentes

1. Nés que trabalhamos na Xignux deveremos cumprir
plenamente no desenvolvimento de nossas atividades com
as leis e regulamentos que nos sdo aplicaveis em questdes
de competéncia justa em todos os paises nos quais nds
temos presenca. Temos o compromisso de competir no
mercado com base em prec¢o, qualidade e servico, dentro de
uma estrutura de integridade.

2. Realizaremos nossas opera¢des de maneira profissional e
honesta e evitaremos qualquer atividade que possa afetar a
imagem e a reputacao da Xignux.

3. Nos que trabalhamos na empresa Xignux temos a
responsabilidade de informar nosso departamento
juridico - ou através de linha direta - qualquer pratica
comercial imprdépria, atual ou potencial, de que tenhamos
conhecimento, bem como consultar nosso departamento
juridico se vocé tiver alguma ddvida sobre uma prética ou
atividade especifica.

a) Nés que trabalhamos na Xignux devemos cumprir
integralmente o desenvolvimento de nossas atividades, com
as leis e regulamentos que sdo aplicaveis para nds nos paises
onde realizamos nossas operacdes, incluindo, sem limitac3o,
aqueles aplicaveis a anticorrupc¢éo, lavagem de dinheiro, fraude
e competéncia justa.

b) Devemos colaborar em todos os momentos com as autoridades
competentes, sempre atuando de acordo com a lei e em defesa
dos interesses legitimos da Xignux.

c) Devemos oferecer tratamento respeitoso as autoridades,
reconhecendo sua qualidade como tal.



d) Todos os tratos, tréamites e relacionamentos que, em representacdo da
empresa, sejam realizados com 6rgéos ou autoridades governamentais,
devem ser realizados de acordo com as leis aplicéveis. Aqueles de nds que
colaboramos com a Xignux néo terdo permissao para oferecer ou fazer
subornos (diretamente ou por meio de terceiros) a servidores publicos
ou privados (nem a familiares destes nem a terceiros) com a intencdo de
induzi-los a usar sua posicdo ou poder para ajudar a empresa para obter
uma vantagem indevida.

e) As normas sociais e os bons costumes que promovem uma convivéncia
saudavel com as comunidades onde operamos devem ser observados
e respeitados por aqueles que colaboram com a Xignux, buscando
salvaguardar a boa imagem e prestigio da empresa.

a. Noés que trabalhamos na Xignux, devemos nos abster de ter interesses
em negocios que comprem, vendam ou fornecam produtos ou servicos a
empresas da Xignux, ou compitam com elas, a menos que previamente seja
autorizado pelo Comité de Etica.

b. Nés que trabalhamos na Xignux devemos nos abster de realizar - ou
influenciar a serem realizadas em nome da empresa - operacdes de compra
e venda ou prestacdo de servicos com parentes ou familiares ou com
empresas pertencentes a eles, a menos que essas pessoas ou empresas sejam
competitivas em termos de preco, qualidade e servico, que estejam fora da
nossa area de responsabilidade e esse fato tenha sido previamente justificado
pelo Comité de Etica para validar o cumprimento de desses requisitos.

c. Nés que trabalhamos na Xignux devemos nos abster de ter em nossa unidade
organizacional e sob nossa responsabilidade direta, parentes ou familiares
proximos, bem como pessoas com quem se mantenha um relacionamento
emocional préximo, exceto nos casos previamente autorizados pelo Comité de
Etica de sua empresa.
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d. Quando os colaboradores da Xignux devam executar trabalhos de vigilancia,
supervisdo, auditoria ou controle em uma area a cargo de um familiar, este
deverd informar seu superior, para que essa responsabilidade possa ser
substituida.

e. Quando uma pessoa se sinta influenciada em sua capacidade para cumprir
objetivamente suas responsabilidades ao ser pressionada por terceiros
que estdo usando sua posicdo, autoridade ou influéncia na organizacéo,
deve relata-la imediatamente ao seu superior ou ao Comité de Etica de sua
empresa.

f. Deve ser evitado interceder para satisfazer requerimentos de superiores,
subordinados, colegas de trabalho, familiares ou amigos, se isso prejudicar as
empresas da Xignux.

a. E proibido alterar as informagdes e/ou registros contébeis ou financeiros, ou
falsificar as operacgdes e/ou seus resultados, para simular o cumprimento de metas
ou objetivos, ou para obter qualquer beneficio pessoal.

b. As pessoas que tenham acesso a informacdes privilegiadas e reservadas ou que,
devido a sua natureza — ou forem assim classificadas - devem ser consideradas
confidenciais, devem tomar as medidas necessarias para manter sua absoluta
confidencialidade e extremo cuidado, evitando a divulgagdo ou vazamento a
pessoas ndo autorizadas. Quando a informacao é perdida ou vazada, por qualquer
motivo, deve ser relatado imediatamente ao superior hierarquico.

c. A colaboragéo deveré ser feita de maneira profissional, verdadeira e objetiva com
os auditores internos e externos da empresa, que se encontrem desempenhando
suas funcdes.

d. Aqueles que realizam atividades externas complementares tais como catedraticos,
expositores, estudantes, especialistas e/ou técnicos em eventos de sua
competéncia, devem abster-se de usar informacdes confidenciais da Xignux,
permitindo apenas o uso de informacdes publicas.



E contrério a politica da empresa, e inaceitavel, o recebimento por seus
colaboradores, a qualquer tempo, de presentes valiosos, condicdes
vantajosas, viagens gratuitas, comissdes ou de qualquer outro tipo de cortesia
oferecida por clientes, fornecedores, institui¢cdes financeira, prestadores de
servico, empresas ou pessoas com as quais elas se relacionam, para fazer
negdcios em nome da empresa, exceto as que tratam de casos institucionais
de carater geral e devidamente autorizado pelo superior hierarquico. Em caso
de divida a questdo deve ser referida ao Comité de Etica da Divisdo em que
o empregado trabalha ou a alguém designado por aquela comisséo para
solucionar a quest&o.

a. Os colaboradores da Xignux s&o responsaveis pela guarda, seguranca e uso
apropriado dos ativos da empresa que estejam sob sua posse.

b. Todos os ativos ou outros itens, de propriedade da Xignux, bem como os
servigos disponiveis para os que trabalham na empresa, devem ser utilizados
no desempenho de suas funcdes e para beneficio da empresa. Referidos
ativos ou itens ndo podem ser utilizados para nenhum outro propédsito sem a
devida autorizagao prévia.
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a. Na Xignux, reconhecemos como parte de nossa responsabilidade social,
a protecdo do meio ambiente. Nosso compromisso é compartilhado
por todos e ninguém na Xignux pode assumir que esse é o trabalho de
outra pessoa.

b. Os colaboradores da Xignux devem tomar as a¢des necessérias, dentro
de nossas respectivas atribuices, para garantir que nas areas de trabalho
em que trabalhamos respeitamos o meio ambiente e o uso eficiente dos
recursos naturais, os combustiveis e a energia.
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Na Xignux, acreditamos que a salde e a segurancga de nossos colaboradores,
bem como a preservacido de nossos equipamentos e instalacdes formam

0 aspecto mais importante de nossa atividade diaria. Nenhuma atividade
justifica assumir riscos desnecessarios para sua execugao.

Precisamos cumprir nossos objetivos e metas, mas, sempre agindo de
maneira segura. Por isso, precisamos que todos trabalhem para que os
seguintes objetivos sejam alcangados:

1. Respeitar integralmente as regras sobre salde e seguranca, estabelecidas
pela lei, regulamentos e pelas regras internas e oficiais da empresa.

2. Propor e manter um ambiente de trabalho adequado.

3. Contribuir para desenvolver uma consciéncia de seguranca entre os
colaboradores da empresa.
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Para alcancar a efetividade do compromisso que assumimos - e que se
evidencie em cada uma das acdes que realizamos em nosso trabalho diario -
manteremos este documento sempre atualizado, acessivel, facil de entender
e buscaremos que, em seu aplicativo, existam canais para solucionar duvidas
e casos especificos que surjam. Para esse fim, foram estabelecidos os
seguintes mecanismos:

Os Comités de Etica de cada empresa manterdo um processo que garanta a
comunicacdo e o entendimento do Cédigo de Etica da Xignux.

Nesse sentido, todos nds que trabalhamos nas empresas da Xignux devemos
conhecer o conteldo e o alcance deste documento e, assim que nos for
entregue fisicamente, assinaremos uma carta de constancia que suporta o
exposto acima.

A experiéncia em sua aplicagcdo diaria constitui uma fonte de melhoria
continua, por isso é essencial, para sua revisdo e atualizacdo, a colaboracdo
dos membros do Comité de Etica de cada empresa com aqueles que
constituem o Comité de Etica da Xignux. Da mesma forma, os Comités de
Etica estabelecerdo mecanismos de feedback que nos permitam manter
sempre este documento atualizado.
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a. Cada empresa, assim como o corporativo, formalizard seu proprio
Comité de Etica.

b. Os Comités de Etica sdo érgdos colegiados, especificamente instituidos
para tratar de qualquer questéo relacionada ao Cédigo de Etica e
sua aplicacéo.

c. Serdo compostas de trés a cinco pessoas, das quais é necesséria a
representatividade das areas de Recursos Humanos, Auditoria Interna e
Administracdo; as restantes serdo eleitas por sua trajetdria, conhecimento e
competéncias especializadas, sua objetividade, honra e prestigio.

d. Para o cumprimento de suas responsabilidades, cada Comité podera
recorrer a outras areas ou pessoas, as quais serdo cooperadoras no
desempenho de tarefas especificas.
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a. Pelo menos uma vez a cada dois anos, um documento serd editado e
distribuido entre todos os colaboradores da Xignux, nos quais cada um
declara por escrito que sua agdo pessoal foi realizada em conformidade
com o Cédigo de Etica. Se for esse o caso, aplica-se também ao desvio
observado nas ac¢ées de terceiros ou para levantar dividas em sua
aplicacdo. (Veja Formato da Declarag&o).

b. O desenho desse documento seré realizado pela area de Auditoria Interna
Corporativa e distribuido aos membros dos Comités de Etica de cada
empresa e ao Comité de Etica da Xignux.

c. Os Comités de Ftica de cada empresa garantirdo que a entrega do
documento seja canalizada para cada pessoa, por meio de sua respectiva
4rea de Recursos Humanos, coletando-os assim que concluido o prazo
para sua formulagéo e conclua sua intervencdo com a entrega a Auditoria
Interna. A &rea de Auditoria Interna analisard, resolverd, documentara e
emitiréd o relatério situacional respectivo.

d. A Auditoria Interna encaminhara o relatério situacional aos respectivos
Comités de Etica da sua empresa e ao Comité de Etica da Xignux, com
suas observacdes e comentarios.

e. Os comités de ética devem observar a mais estrita confidencialidade no
desempenho de sua ac3o.
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As violagdes deste Cédigo estardo sujeitas a sangdes, que serdo aplicadas
dependendo da gravidade dos delitos cometidos, podendo ir desde a
adverténcia, suspensdo e demissdo, até a queixa criminal as autoridades
competentes.

a. Todos nds que trabalhamos na Xignux devemos denunciar qualquer
caso que possa constituir um desvio deste Cédigo de Etica, com o
entendimento de que seu manuseio seré confidencial, objetivo e
documentado, buscando sempre uma aderéncia estrita aos nossos valores
e leis.

b. A comunicagéo aberta de situacdes e inquietagdes por parte dos
colaboradores, sem medo de consequéncias adversas, é vital para a
experiéncia em harmonia com as disposi¢des deste Codigo. As pessoas
que colaboram com a Xignux estdo comprometidas em colaborar nas
investigacdes. As informacdes apresentadas em relacdo aos casos relatados
receberdo uma resposta répida, profissional e confidencial.

c. Nos que trabalhamos na Xignux temos as seguintes instancias para fazer
relatérios:
e O chefe imediato e/ou.

e A pessoa responséavel pela érea de Auditoria Interna ou de Recursos
Humanos da empresa onde a pessoa interessada em fazer o referido
relatério trabalha, e/ou.

e O Comité de Etica da empresa ou qualquer de seus membros e/ou.
e Comité de Etica da Xignux ou qualquer um de seus membros.
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Os referidos relatérios podem ser feitos pelos seguintes meios:
e Pessoalmente ou por telefone.
e Por escrito, nas caixas de correio estabelecidas por esse motivo.
e Através da linha de transparéncia da empresa.

e Através da linha de transparéncia da Xignux, pelo telefone:
01 800 1 700 700

e Através da pagina da Intranet ou da conta de e-mail de cada empresa.

e Através do site www.xignux.com ou da conta de e-mail:
comitedeetica@xignux.com

Nas respectivas paginas da Intranet ou da Internet, a maneira de fazer
relatérios é explicada em detalhes.

A ética é o conjunto de regras que regem o comportamento humano;
portanto, ser ético é ser uma pessoa justa. Se todos nds da Xignux
agirmos corretamente, nossa organizagao promovera, portanto, o valor da
integridade; integridade perante nossos clientes, funcionarios, instituicdes
financeiras, fornecedores, acionistas e em geral com nossos grupos de
interesse.

Em resumo, viver eticamente é andar no caminho da boa vida e da
transcendéncia; por nds, por nossas familias, por nossa empresa e pela
sociedade. Vamos entéo viver juntos esse caminho, colocando em prética o
que esta expresso no Cédigo de Etica da Xignux.
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Declaragdo Pessoal e Voluntéria de Adesao aos Valores de Xignux e a
seu Cédigo de Etica.

Empresa:
Atencéo: Comité de Ftica
Presentes:

Pela presente venho expressar a manifestacdo do meu compromisso com

a empresa a aderéncia aos seus valores. Entendo que os valores da Xignux,
sd0 nossas referéncias de comportamento para a criagdo de um ambiente
de trabalho digno, para o desenvolvimento da organizacao e para permitir o
cumprimento de nossos resultados de forma sustentavel. Para tanto decido,
voluntariamente assinar esta declaracdo para apoiar a vigéncia do Cédigo de
Etica e meu compromisso na divulgacdo dos valores nele contidos.

Além disso, me comprometo a utilizar o Cédigo de Etica da Xignux, como uma
das ferramentas que me ajudard a manter a vigéncia dos nossos Valores Xignux.

Finalmente, declaro expressamente que, tendo ja lido as disposi¢des do
Codigo de Etica no presente momento: Sim tenho , Nao tenho
conhecimento de alguma questdo que deve ser comunicada ao Comité de
Etica.

Caso a resposta tenha sido afirmativa, descrever abaixo a questdo:

Nome:

Funcao:

Departamento:

Area:

Assinatura
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Declaragdo Pessoal e Voluntéria de Adesao aos Valores de Xignux e a
seu Cédigo de Etica.

Empresa:
Atencéo: Comité de Ftica
Presentes:

Pela presente venho expressar a manifestacdo do meu compromisso com

a empresa a aderéncia aos seus valores. Entendo que os valores da Xignux,
sdo nossas referéncias de comportamento para a criagdo de um ambiente
de trabalho digno, para o desenvolvimento da organizacao e para permitir o
cumprimento de nossos resultados de forma sustentavel. Para tanto decido,
voluntariamente assinar esta declaracdo para apoiar a vigéncia do Codigo de
Etica e meu compromisso na divulgacdo dos valores nele contidos.

Além disso, me comprometo a utilizar o Cédigo de Etica da Xignux, como uma
das ferramentas que me ajudaréd a manter a vigéncia dos nossos Valores Xignux.

Finalmente, declaro expressamente que, tendo ja lido as disposicdes do
Cédigo de Etica no presente momento: Sim tenho , Nao tenho
conhecimento de alguma questdo que deve ser comunicada ao Comité de
Etica.

Caso a resposta tenha sido afirmativa, descrever abaixo a questéo:

Nome:

Funcao:

Departamento:

Area:

Assinatura

25
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Cidade Dia e Més

Empresa:

A Quem Possa Interessar

Através desta declaracio confirmo que recebi o Cédigo de Etica da Xignux
cujo conteldo refere-se as normas éticas que regem as praticas da empresa
onde eu trabalho, da mesma forma confirmo que recebi explicacdes detalhadas
sobre todo o contetdo deste Codigo, de sua érea de alcance e cobertura
dentro da nossa organizacao.

Declaro que estou de acordo com os termos descritos no Cédigo e autorizo a
divulgacéo da presente declaracdo para outros fins que sejam necessarios.

Atenciosamente,

Nome Completo:

Numero/Cddigo do Trabalhador:
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